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1.หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก

การก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยว เนื่องสอดคล้อง เพ่ือให้การ
บริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ปรับปรุงครั้งที่ 2 ห้วงเดือน กรกฏาคม 2567  ดังนี้ 

    1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2558             
ลงวันที่ 4 กันยายน 2558   ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ( ก.จังหวัด)  พิจารณาก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้ง
ภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล  
จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด 
ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองคาย  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน 
จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

          1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเตมิถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือเป็นกรอบก าหนดอัตรา
ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแต่ละแห่ง ประกอบกับเพ่ือเป็นการก าหนดทิศทาง
เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ในห้วงระยะเวลา  3  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลด้วย 
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          1.4 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศโครงสร้างส่วน
ราชการ ตามประกาศ ก.อบต. จังหวัดหนองคาย เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ในองค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2563 และประกาศ ก.อบต. จังหวัดหนองคาย เรื่อง ก าหนด
กอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2563 เพ่ือประกอบ ในการ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

         1.5 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2559  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  

 1.6 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
ต าแหน่งครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 2 สิงหาคม 2559 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

 1.7 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกบัการก าหนดมาตรฐานต าแหน่งลูกจ้างอบต และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

    1.8 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ปรับปรุงครั้งที่ 2 กรกฏาคม 2567  ขึ้น 
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1. วัตถุประสงค ์และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 2.1 วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    2.1.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    2.1.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองคาย สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    2.1.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรองค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง 
    2.1.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    2.1.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี   
3.1 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของก าลังคน  :  Supply  pressure 

องคการบริหารสวนต าบลโพนแพงมีการน าประเด็นคาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ สูงสุด ในการก าหนด    ต าแหนงในสายงานตาง ๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหนาที ่ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งการสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ กลุมงานตาง ๆ ซึ่งไดก าหนดต าแหนง จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนงในสายงานตาง 
ๆ โดยค านึงถึงแนวทางการจัดระดับชั้น งานที่เหมาะสมและการจัดประเภทของบุคลากรตามลักษณะงาน ดังนี้ 

3.1.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม องคการบริหารสวนต าบลสรางถอพิจารณาจาก  ตนทุนตอการก าหนดระดับชั้นงานในแตละประเภท เพ่ือให
การก าหนด ต าแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัด คุมคา และมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการก าหนดตนทุนตอการก าหนดระดับ   ชั้นงานในแตละ
ประเภท   ซึ่งน างบประมาณรายจายประจ าป พ.ศ. 2566 คือ 41,500,000 บาท    มาค านวณโดยประมาณการเพ่ิมขึ้นรอยละ 5 เพ่ือเปนฐานการค านวณส าหรับ
งบประมาณรายจายประจ าป พ.ศ. 2567  ดังนี้ ฐานการค านวณงบประมาณรายจายประจ าป พ.ศ. 2567 คือ 43,575,000 บาท ฐานการค านวณงบประมาณรายจาย
ประจ าป พ.ศ. 2568 คือ 45,753,750 บาท และฐานการค านวณงบประมาณรายจายประจ าป พ.ศ. 2569 คือ 48,041,438 บาท 

   
จากการวิเคราะหตนทุนตอการก าหนดระดับชั้นงานในประเภท “บริหารทองถิ่น” ระดับชั้นงานระดับกลาง จ านวน 1 อัตรา และระดับตน จ านวน 1 อัตราคิดเปนตนทุน   
คาใชจายก าลังคนในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอยละ 3.58 ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอยละ 3.51 และปงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอยละ 3.43 

จํานวน (คน) เงินเดือน 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล
(นักบริหารงานทองถ่ิน)

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล
(นักบริหารงานทองถ่ิน)

2 2 1,109,760 210,000 29,520 29,880 31,440 1,356,840 1,395,120 1,433,640

203,526 209,268 215,046

1,560,366 1,604,388 1,648,686

3.58 3.51 3.43

รวม

ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืนไมเกิน  15%

รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังส้ิน

คิดเปนทุนคาใชจายกําลังคนของงบประมาณรายจายประจําป รอยละ

17,520 18,000 18,000 590,880 608,880 626,880

20,520 765,960 786,240 806,760

2 ตน 1 1 531,360 42,000

คาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน คาใชจายรวม

1 กลาง 1 1 578,400 168,000 19,560 20,280

ลําดับ ตําแหนง ระดับ ตําแหนง
จํานวน 
ท้ังหมด

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน เงินประจํา 
ตําแหนง
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จากการวิเคราะหตนทุนตอการก าหนดระดับชั้นงานในประเภท “อ านวยการทองถิ่น” ระดับชั้นงานระดับตน จ านวน 6 อัตรา คิดเปนตนทุนคาใชจาย
ก าลังคนใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอยละ 2.79 ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอยละ 2.74 และปงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอยละ 2.68 

 

 

 

จํานวน (คน) เงินเดือน 2567 2568 2569 2567 2568 2569

หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล
(นักบริหารงานท่ัวไป)

2 ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 1 422,640 42,000 13,080 13,200 13,320 477,720 490,920 504,240

3 ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน 1 1 455,520 42,000 13,440 14,160 15,480 510,960 525,120 540,600

4 ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและ 393,600 42,000 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460
วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา)

5 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 455,520 18,000 13,440 14,160 15,480 486,960 501,120 516,600
(นักบริหารงานท่ัวไป)

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี
 (นักบริหารงานการคลัง)

6 4 2,694,360 204,000 84,300 86,460 89,220 1,057,800 1,089,120 1,120,440

158,670 163,368 168,066
1,216,470 1,252,488 1,288,506

2.79 2.74 2.68

ตน 1 0

รวม

ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืนไมเกิน  15%
รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังส้ิน

คิดเปนทุนคาใชจายกําลังคนของงบประมาณรายจายประจําป รอยละ

ตน 1 1

17,520 18,000 18,000 566,880 584,880 602,880

13,320 490,920 504,240 517,560

6 ตน 1 0 531,360 18,000

คาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน คาใชจายรวม

1 ตน 1 1 435,720 42,000 13,200 13,320

ลําดับ ตําแหนง ระดับ ตําแหนง
จํานวน 
ท้ังหมด

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน เงินประจํา 
ตําแหนง
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 จากการวิเคราะหตนทุนตอการก าหนดระดับช้ันงานในประเภท “วิชาการ” ระดับชั้นงานระดับปฏิบัติการและช านาญการ จ านวน 6 อัตรา คิดเปนตนทุนคาใชจาย 
ก าลังคนในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอยละ 4.87 ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอยละ 4.82 และปงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอยละ 4.76 

 

 

 

 

จํานวน (คน) เงินเดือน 2567 2568 2569 2567 2568 2569
1 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 409,320 0 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920

2 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 1 1 336,360 0 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080
3 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 258,000 0 8,760 9,000 8,760 266,760 275,760 284,520

4 นักตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 190,080 0 13,620 13,620 13,620 203,700 217,320 230,940
5 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 0 0 0 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320

6 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 241,440 0 7,800 8,760 8,760 249,240 258,000 266,760
6 5 1,435,200 0 411,780 69,780 69,780 1,846,980 1,916,760 1,986,540

277,047 287,514 297,981
2,124,027 2,204,274 2,284,521

4.87 4.82 4.76

รวม

ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืนไมเกิน  15%
รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังส้ิน

คิดเปนทุนคาใชจายกําลังคนของงบประมาณรายจายประจําป รอยละ

คาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน คาใชจายรวม
ลําดับ ตําแหนง ระดับ ตําแหนง

จํานวน 
ท้ังหมด

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน เงินประจํา 
ตําแหนง
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จากการวิเคราะหตนทุนตอการก าหนดระดับชั้นงานในประเภท “ทั่วไป” ระดับชั้นงานระดับปฏิบัติงาน ช านาญงาน และอาวุโส จ านวน 6 อัตรา คิดเปน   
ตนทุน คาใชจายก าลังคนในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอยละ 5.08 ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอยละ 5.00 และปงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอยละ 4.91 

 

 

 

 

จํานวน (คน) เงินเดือน 2567 2568 2569 2567 2568 2569
1 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 0 297,900 0 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

2 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 355,520 0 11,040 11,160 11,520 366,560 377,720 389,240
3 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 1 1 291,240 0 9,000 13,200 10,920 300,240 313,440 324,360

4 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 324,360 0 11,160 11,040 11,160 335,520 346,560 357,720
5 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 0 297,900 0 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

6 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 0 297,900 0 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060
6 3 1,864,820 0 60,360 64,560 62,760 1,925,180 1,989,740 2,052,500

288,777 298,461 307,875
2,213,957 2,288,201 2,360,375

5.08 5.00 4.91

คาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน คาใชจายรวม

รวม

ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืนไมเกิน  15%
รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังส้ิน

คิดเปนทุนคาใชจายกําลังคนของงบประมาณรายจายประจําป รอยละ

ลําดับ ตําแหนง ระดับ ตําแหนง
จํานวน 
ท้ังหมด

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน เงินประจํา 
ตําแหนง
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  จากการวิเคราะหตนทุนตอการก าหนดระดับชั้นงานในประเภท “พนักงานจางตามภารกิจ” จ านวน 16 อัตรา คิดเปนตนทุนคาใชจายก าลังคนในป
งบประมาณ พ.ศ.2567 รอยละ 5.57 ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอยละ 5.53 และปงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอยละ 5.50 

จํานวน (คน) เงินเดือน 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 คนงานประจํารถขยะ  - 1 1 187,760 0 7,320 7,680 7,920 195,080 202,760 210,680

2 พนักงานขับรถยนต์  - 1 0 138,000 0 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280

3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ  - 1 1 170,280 0 6,840 7,200 7,440 177,120 184,320 191,760

4 ผู้ช่วยเจ้าพนักพัฒนาชุมชน  - 1 1 138,000 0 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280

5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 1 1 148,920 0 6,000 6,240 6,480 154,920 161,160 167,640

6 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา  - 1 1 112,800 0 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080

7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  - 1 1 170,640 0 6,840 7,200 7,440 177,480 184,680 192,120

8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  - 1 1 138,000 0 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280

9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  - 1 1 167,880 0 6,720 7,080 7,320 174,600 181,680 189,000

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 1 0 138,000 0 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280

11 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - 1 1 167,760 0 6,720 7,080 7,320 174,480 181,560 188,880

12 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  - 1 1 167,760 0 6,720 7,080 7,320 174,480 181,560 188,880

13 คนงานเคร่ืองสูบน ํา  - 1 1 112,800 0 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080

14 ผุ้ดูแลเด็ก(ทักษะ) ดงสาร ถ่ายโอน  - 1 1 73,560 0 7,500 7,800 8,160 81,060 88,860 97,020

15 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) เปงจาน ถ่ายโอน  - 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

16 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) วัดศรีชมช่ืน ถ่ายโอน  - 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

16 12 2,032,160 0 77,387 92,088 95,329 2,109,547 2,201,635 2,296,964
316,432 330,245 344,545

2,425,979 2,531,880 2,641,509
5.57 5.53 5.50

คาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน คาใชจายรวม

รวม
ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืนไมเกิน  15%

รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังส้ิน
คิดเปนทุนคาใชจายกําลังคนของงบประมาณรายจายประจําป รอยละ

ลําดับ ตําแหนง ระดับ ตําแหนง
จํานวน 
ท้ังหมด

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน เงินประจํา 
ตําแหนง
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  จากการวิเคราะหตนทุนตอการก าหนดระดับชั้นงานในประเภท “พนักงานจางทั่วไป” จ านวน 19 อัตรา คิดเปนตนทุนคาใชจายก าลังคนในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 รอยละ 4.70 ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอยละ 4.64 และปงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอยละ 4.58 

 
 

จํานวน (คน) เงินเดือน 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ยาม  - 1 1 108,000 0 7,320 7,680 7,920 115,320 123,000 130,920

2 คนสวน  - 1 0 108,000 0 0 5,520 5,760 108,000 113,520 119,280

3 ภารโรง  - 1 1 108,000 0 6,840 7,200 7,440 114,840 122,040 129,480

4 คนงานประจํารถขยะ  - 1 1 108,000 0 5,520 5,760 6,000 113,520 119,280 125,280

5 คนงาน ( สํานักปลัด)  - 3 3 324,000 0 6,000 6,240 6,480 330,000 336,240 342,720

6 พนักงานขับรถยนต์  - 1 1 108,000 0 4,560 4,800 4,920 112,560 117,360 122,280

7 คนงาน(กองคลัง)  - 3 3 324,000 0 6,840 7,200 7,440 330,840 338,040 345,480

8 คนงานเคร่ืองสูบน ํา  - 1 1 108,000 0 5,520 5,760 6,000 113,520 119,280 125,280

9 คนงาน (กองช่าง)  - 2 2 216,000 0 6,720 7,080 7,320 222,720 229,800 237,120

10 คนงาน (กองการศึกษาฯ)  - 2 2 216,000 0 0 5,520 5,760 216,000 221,520 227,280

11 ผู้ดูแลเด็ก ถ่ายโอน  - 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0

19 18 1,728,000 0 51,887 65,328 67,609 1,779,887 1,845,215 1,912,824

266,983 276,782 286,924

2,046,870 2,121,997 2,199,748
4.70 4.64 4.58

คาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน คาใชจายรวม

รวม

ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืนไมเกิน  15%

รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังส้ิน
คิดเปนทุนคาใชจายกําลังคนของงบประมาณรายจายประจําป รอยละ

ลําดับ ตําแหนง ระดับ ตําแหนง
จํานวน 
ท้ังหมด

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน เงินประจํา 
ตําแหนง
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 เนื่องจากต าแหนงพนักงานครู องคการบริหารสวนต าบล ในประเภทสายงานการสอน ไดรับการจัดสรรอัตราและงบประมาณจากกรมสงเสริมการ
ปกครอง ทองถิ่น จึงไมถูกน ามาค านวณเปนภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนต าบลโพนแพง เว้นแต่ ค่าตอบแทนเกินกว่าที่กรมจัดสรร 

จากตารางการวิเคราะหตนทุนคาใชจายก าลังคน : Supply pressure ขององคการบริหารสวนต าบลโพนแพง พบวา ตนทุนคาใชจายก าลังคนมีแนวโนมที่
จะเพ่ิมข้ึน และลดลงในทุกปงบประมาณ ซึ่งในอนาคตจะตองมีการวางแผนอัตราก าลัง ใหเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพ
ของงาน รวมทั้ง จะตองค านึงถึงการสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ ดวย 

 

 

บริหารทอ้งถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนกังานจา้งตามภารกิจ พนกังานจา้งทั่วไป

2567 3.58 2.79 4.87 5.08 5.57 4.7

2568 3.51 2.74 4.82 5 5.53 4.64

2569 3.43 2.68 4.76 4.91 5.5 4.58

0

1

2

3

4

5

6

ตน้ทนุคา่ใชจ้่ายแยกตามประเภทตา่งๆ

2567 2568 2569
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3.1.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส วนทองถิ่นตามลักษณะงาน (ขาราชการหรือ
พนักงาน ส วนทองถิ่น  ข าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ างประจ า และพนักงานจ าง)                   
โดยในหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะงานผิด จะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการท างาน
ขององคกร ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลังขาราชการ แตละสวนราชการจะตองพิจารณาวา   ต าแหนงที่
ก าหนดในปจจุบันมีความ เหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหนงไปใชบุคลากร
ประเภทอ่ืน เพ่ือใหการท างาน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของ งบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 

การจัดสรรจ านวนกรอบอัตราก าลังคนที่สอดคลองกับภาระงานของ สวนราชการตาง ๆ 
องคการบริหารสวนต าบลโพนแพงไดก าหนดประเภทของบุคลากรสวนทองถิ่น ตามลักษณะงาน ตามความ 
เหมาะสม สอดคลองกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความ   ยืดหย ุน แกไขงาย กระจายอ านาจ
การ บริหารจัดการ มีความคลองตัว และหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ซึ่งในการก าหนดประเภท
บุคลากรสวน ทองถิ่นตามลักษณะงาน ไดมุงเนนการใชอัตราก าลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ 
โดยใหสวน ราชการที่เก่ียวของก าหนดกรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของสวนราชการ ดังนี้ 

 ข าราชการ : ปฏิบัติ งานในภารกิจหลัก  ลักษณะงานที่ เน นการใชความรู
ความสามารถ และทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เก่ียวของกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความ ตอเนื่องในการท างาน 

 พนักงานจางตามภารกิจ : ปฏบิัติงานในภารกิจรองและภารกิจสนับสนุน เปนงานที่
มี ก าหนดระยะเวลาเร่ัมตนและสิ้นสุดแนนอนตามความจ าเปนของภารกิจ มีการจางงานในระบบสัญญาจาง
และ ตอสัญญาจางได 

 พนักงานจางทั่วไป : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุนงานที่มีก าหนด 
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการ แผนงาน หรือภารกิจ ในระยะสั้น 

เมื่อพิจารณาจากลักษณะการจางงานในองคการบริหารสวนต าบลโพนแพง พบวา มี
ลักษณะงาน ต าแหนง คาตอบแทน สิทธิประโยชน การเลื่อนเงินเดือน คุณสมบัติบางประการ กรอบ 
อัตราก าลัง การสรรหาและเลือกสรร วันเวลาท างาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน วินัย และการสิ้นสุดสัญญา 
จางของบุคลากร แตกตางกันตามแตละประเภทของบุคลากร ดังนั้น ในการเลือกรูปแบบการจัดสรรประเภท 
ของบุคลากรสวนทองถิ่นตามลักษณะงานที่เหมาะสม จึงไดใชเกณฑและเง่ัอนไขการก าหนดประเภทบุคลากร 
สวนทองถิ่น ดังนี้ 
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ขอ เกณฑการก าหนด 
ประเภทบุคลากรภาครัฐ 

กรณีใช 
ใหก าหนดเปน 

กรณีไมใช 
ใหก าหนดเปน 

1 เปนภารกิจหลักหรือหนาที่ความ 
รับผิดชอบหลักขององคกร 

1. ขาราชการ 
2. พนักงานจางตามภารกิจ 

1. พนักงานจางตามภารกิจ 
2. พนักงานจางทั่วไป 

2 มีผลตอเปาหมายเชิงยุทธศาสตรและ 
นโยบายขององคกรในระยะยาว 

1. ขาราชการ 
2. พนักงานจางตามภารกิจ 

1. พนักงานจางทั่วไป 
2. จางเหมาบริการ 

3 มีผลตอเปาหมายเชิงนโยบายที่มี 
กรอบเวลาเริ่มตน - สิ้นสุด ในการ 
ด าเนินการที่ชัดเจน 

1. พนักงานจางตามภารกิจ 
2. พนักงานจางทั่วไป 
3. จางเหมาบริการ 

1. ขาราชการ (หากเปน  
เปาหมายที่ตอเนื่องและ 
ด าเนินการในระยะยาว) 

4 ผลสัมฤทธิ์ของงานสัมพันธกับภารกิจ 
หลักขององคกร 

1. ขาราชการ 
2. พนักงานจางตามภารกิจ 

1. พนักงานจางทั่วไป 

5 ตองการก าหนดระดับของบริการ 
(Service Level) ที่ชัดเจน เชน เวลา 
เสร็จสิ้น สัดสวนความผิดพลาด เป
นตน 

1. พนักงานจางตามภารกิจ 
2. พนักงานจางทั่วไป 
3. จางเหมาบริการ 

1. ขาราชการ 

6 อ ง คก ร ข าดแ ค ล น บุค ล าก ร 
ในงานหลัก (Core functions) และ 
ตองการทุมเททรัพยากรไปในงาน 
หลักแทน 

ใ ห  ก า ห น ด บุ ค ล าก ร 
ในภารกิจ  รอง  - ภารกิจ 
สนับสนุนเปนพนักงานจาง 
ตามภารกิจหรือพนักงาน 
จางทั่วไป 

เกลี่ยโอนอัตราก าลังใหสวน 
ราชการหรืองานที่ขาดแคลน 
แทน 

7 ปจจุบันมีองคกรหรือหนวยงานใน 
ภาครัฐที่ใชบุคลากรประเภทอ่ืนแทน 
ขา ราชการเพ่ือรับผิดชอบงาน 
ดังกลาว 

1. พนักงานจางตามภารกิจ 
2. พนักงานจางทั่วไป 

1. ขาราชการ 

8 ตนทุนการจางในระยะยาวของ 
ขาราชการคุมคากวา 

1. ขาราชการ 1. พนักงานจางตามภารกิจ 
2. พนักงานจางทั่วไป 

9 เปนงานที่ตองอาศัยผูเชี่ยวชาญพิเศษ 
มีประสบการณจากภายนอกเปนท่ั 
ยอมรับในวงการที่เกี่ยวของ 

1. พนักงานจางผูเชี่ยวชาญ 
พิเศษ 

2. จางเหมาบริการ 

1. พนักงานจางทั่วไป 

10 เปนงานในลักษณะโครงการหรืองาน 
เรงดวนที่มีความส าคัญและไมอาจหา 
บุคลากรจากภายในได 

1. พนักงานจางตามภารกิจ 
2. จางเหมาบริการ 

1. พนักงานจางทั่วไป 

11 เปนงานที่ตองด าเนินการเปนชวง 
หรือฤดูกาลที่ชัดเจน เชน ทุก ๆ 4 ป
หรือทุก ๆ 5 ป เปนตน 

1. พนักงานจางตามภารกิจ 
2. จางเหมาบริการ 

1. พนักงานจางทั่วไป 

12 เปนงานที่ตองด  าเนินการอยาง 
สม ่าเสมอและติดตอกันในระยะยาว 
เกินกวา 5 ปขึ้นไป 

1. ขาราชการ 
2. พนักงานจางตามภารกิจ 

1. พนักงานจางทั่วไป 
2. จางเหมาบริการ 
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ขอ เกณฑการก าหนด 
ประเภทบุคลากรภาครัฐ 

กรณีใช 
ใหก าหนดเปน 

กรณีไมใช 
ใหก าหนดเปน 

13 เปนงานที่สรางองคความรูความ 
เชี่ยวชาญที่จ าเป นในระยะยาวแก
องคกร 

1. ขาราชการ 1. พนักงานจางทั่วไป 

14 เปนงานที่สามารถหาผู ด า เนิ น 
การแทนในตลาดได (Availability of 
outsourcing service) 

จางเหมาบริการ 1. ขาราชการ 
2. พนักงานจางตามภารกิจ 
3. พนักงานจางทั่วไป 

15 เปนงานที่สามารถก าหนดกรอบการ 
ด าเนินการหรือสัญญาการจางงานได้
อย่างชัดเจน 

1. พนักงานจางตามภารกิจ 
2. จางเหมาบริการ 

1. ขาราชการ (ในกรณีที ่
เปนภารกิจหลัก) 

2. พ นั ก ง าน จ าง ทั่ว ไ ป 
(ภารกิจสนับสนุน) 
 

 

เง่ือนไขการก าหนดประเภทบุคลากรส่วนท้องถิ่น 
 

เงื่อนไขท่ี รายละเอียดของเงื่อนไข ประเภทของบุคลากรสวนทองถิ่นที่เหมาะสม 
1 เปนไปตามเงื่อนไขในขอ 1, 2, 4, 

8, 12, 13 
หากเปนไปตามเงื่อนไขมากกวารอยละ 50 ควร 
ก าหนดเปนขาราชการ 

2 เปนไปตามเงื่อนไขในขอ 3, 5, 6, 
7, 9, 10, 11, 13, 14, 15 

หากเปนไปตามเงื่อนไขมากกวารอยละ 50 ควร 
ก าหนดเปนพนักงานจางตามภารกิจ อยางไรก็ดี ถาใน 
เงื่อนไมมีขอ 3, 6, 7 และ 13 เลย ควรพิจารณาจาง 
เหมาบริการ 

3 ไมเปนไปตามเงื่อนไขในขอ 2,  4, 
6, 9, 10, 11, 12, 13 

หากเปนไปตามเงื่อนไขมากกวารอยละ 50 ควร 
ก าหนดเปนพนักงานจางทั่วไป 

 

เกณฑ์การก าหนดประเภทบุคลการส่วนท้องถิ่นตามภารกิจและประเภทของส่วนราชการ 
ภารกิจ แนวทางการก าหนดประเภทของบุคลากรสวนทองถิ่น 

ภารกิจหลัก ควรพิจารณาก าหนดเปนขาราชการทั้งหมด /หรือเกือบทั้งหมดตามแนวคิด  
ที่วาภาครัฐควรปฏิบัติงานที่ส าคัญ 

ภารกิจรอง ควรพิจารณาก าหนดใหเปนขาราชการ ประมาณรอยละ 50 ที่เหลือเปน 
บุคลากรสวนทองถิ่นประเภทอ่ืน ๆ 

ภารกิจสนับสนุน ควรพิจารณาก าหนดให เปนขาราชการ ประมาณรอยละ 20 ที่เหลือเปน 
บุคลากรสวนทองถิ่นประเภทอ่ืน ๆ ทั้งนี้ ควรทบทวนปรับต าแหนงขาราชการ 
ในกลุมงานสนับสนุนที่วางไปใชการจางพนักงานจางหรือการจางเหมาบริการ 
แทน 
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3.4  การวิเคราะห์กระบวนงานและเวลาที่ใช้ในการปฏิบตัิงาน 
 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่
ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการ
จริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการ
พิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

โพนแพง 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6 ช่ัวโมง  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า         230  วัน x 6 ช่ัวโมง  = 1,380 ชั่วโมง  หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
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                 4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 
  4.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน 
 สภาพปญหาในพื้นที่ : คลองระบายน้ าและถนน ยังไมสามารถด าเนินการกอสรางไดทั่วถึง โดยมี 

สภาพช ารุด ไมสามารถระบายน้ าไดทันในชวงฤดูฝน กอใหเกิดปญหาน้ าทวมขัง เปนแหลง เพาะพันธ ุยุงลายและ
พาหะน าโรค ถนนและทางเทาในบางชวงขาดความเปนระเบียบเรียบรอย 

 ความตองการของประชาชน : ใหด าเนินการกอสราง คลองระบายน้ า ถนนและทางเทาให ทั่วถึง 
ปรับปรุงซอมแซมใหอยูในสภาพที่ใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ขุดลอกคลองระบายน้ าในเขตพ้ืนที่ องคการ
บริหารสวนต าบลโพนแพง ไมใหกอมลภาวะ และเปนแหลงเพาะพันธยุงลายหรือพาหนะน าโรค 

4.2 ดานเศรษฐกิจ 
 สภาพปญหาในพื้นที่ : ประชาชนมีรายไดนอย อันเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ า มีรายจาย      

มากกวารายรับ การวางงาน ขาดอาชีพที่มั่นคง ขาดแหลงเงินทุนในระบบเพ่ือการประกอบอาชีพ ขาดตลาด       
ในการจ าหนายผลิตภัณฑชุมชน และขาดการพัฒนามาตรฐานฝมือแรงงานในทองถิ่น 

 ความตองการของประชาชน : การอบรมใหความรูเพ่ือใหเกิดการพัฒนา และการผลิตสินคา       
ทองถิ่นใหไดคุณภาพมาตรฐาน เปนที่ตองการของตลาด จัดอบรมใหความร ูในการประกอบอาชีพ สรางโอกาส 
ในการสรางงานและรายไดแกประชาน สงเสริมใหมีการพัฒนาฝมือแรงงานในทองถิ่นใหไดมาตรฐานยิ่งขึ้น พัฒนา
แหลงทองเที่ยว สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่นใหเอ้ือตอการพัฒนาเศรษฐกิจของทองถิ่นใหมีความ เขมแข็ง 
ตลอดจนสงเสริมใหประชาชนลดรายจาย เพ่ิมการออม และด ารงชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.3 ดานสังคม 
 สภาพปญหาในพื้นที่  : 

(1) ปญหาเยาวชนติดยาเสพติด อบายมุข และขาดคุณธรรม จริยธรรม โดยปจจุบันผูปกครอง    มี
เวลาในการเอาใจใสบุตรหลานนอยลง เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของลักษณะสังคม และสภาพเศรษฐกิจที่มี การ
แขงขันสูง ประกอบกับกระแสโลกาภิวัตนและการสื่อสารไรพรหมแดนซึ่งเปนตัวน าพากระแสวัตถุนิยมเขา      สู
ชุมชน ท าใหเยาวชนซึ่งขาดวุฒิภาวะในการ วิเคราะหและคัดกรองในการบริโภคสื่อเกิดคานิยมและพฤติกรรม 
เลียนแบบที่ผิดคุณธรรม จริยธรรม เกิดปญหายาเสพติดและอาชญากรรมอ่ืน ๆ 

(2) ปญหาดานคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ ผูดอยโอกาส และสตรี ยังประสบปญหา      
การขาดหลักประกันอันมั่นคง ขาดการพ่ึงพาตนเองได มีความรูสึกที่ไมสามารถด ารงชีวิตไดอยางมีคุณคา ตลอดจน
เด็กและเยาวชนที่อยูในวัยเรียนจ านวนหนึ่งยังขาดโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาตนเองเพ่ือการ  ด ารงชีวิต 
และการประกอบอาชีพ รวมทั้งควรใหความส าคัญกับการสงเสริมความเสมอภาค และบทบาทสตรีในสังคม          
ใหมากยิ่งขึ้น ดังนั้น ควรพัฒนาคุณภาพชีวิตกลุมคนดังกลาว ใหมีหลักประกันอันมั่นคงทั่วถึง สามารถ พัฒนาตนเอง
และพ่ึงตนเองไดเขาถึงสิทธิอยางมีศักดิ์ศรี มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 ความตองการของประชาชน : 
(1) การเสริมสรางสถาบันครอบครัวใหมีความเขมแข็ง มีความสัมพันธที่ดี เกิดความอบอุนให

ค าปรึกษาแนะน าแกบุตรหลานในการบริโภคสื่อที่เหมาะสม รวมทั้งการปฏิบัติและประพฤติตนของเยาวชน       
บนพ้ืนฐานของศีลธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมไทย สงเสริมใหประชาชนและเยาวชนมีการใช้   
เวลาวางใหเกิดประโยชน เปดพ้ืนที่สาธารณะใหสามารถแสดงออกไดอยางอิสระและเกิดการเรียนรูรวมกัน 
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(๒) การพัฒนาขอมูลพ้ืนฐานเพ่ือใหเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ ผูดอยโอกาส และสตรี เขาถึงสิทธิ 
ไดอยางทั่วถึง รวมทั้งพัฒนาศักยภาพในการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพ สงเสริมการออม เพ่ือใหสามารถ 
ด ารงชีวิตไดอยางพอเพียง และพึงพาตนเองไดสงเสริมบทบาท และการมีสวนรวมของสตรีทางสังคม วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ การเมือง และการปกครอง 
  4.4 ดานการเมือง การบริหาร 

 สภาพปญหาในพื้นที่  : 
      (1) บุคคลากรยังขาดความร ู สมรรถนะ และทักษะในการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ โดยเฉพาะ    
   ด้านทักษะดิจิทัล 

     (2) ภารกิจและหนาที่ความรับผิดชอบที่หลากหลาย ท าใหก าลังคนไมเพียงพอตอปริมาณงานที่
เพ่ิมมากข้ึน 
     (3) ขาดวัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศที่ทันสมัย และเอ้ืออ านวยตอการ
ปฏิบัติงาน  
     (4) การมีสวนรวมของภาคประชาชนในปจจุบันเริ่มตื่นตัวเขามามีสวนรวมเพ่ือการพัฒนา 
ทองถิ่นมากขึ้น แตประชาชนยังขาดความรู ความเขาใจในเรื่องกระบวนการ ตลอดจนความส าคัญของการมี        
สวนรวมเพ่ือการพัฒนาอยางแทจริง 

 ความตองการของประชาชน : 
(1) สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ความร ู สมรรถนะ และทักษะในการ 

ปฏิบัติงานในดานตาง ๆ โดยเฉพาะดานทักษะดิจิทัล 
(2) บริหารและวางแผนอัตราก าลังใหมีความเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงานและหนาที่ความ

รับผิดชอบที่เพ่ิมมากข้ึน 
(3) จัดหาวัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย และเอ้ืออ านวยตอการ 

ปฏิบัติงาน 
     (4) การสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน โดยสรางองคความรูและเผยแพร่        
ใหประชาชนไดรับทราบและเห็นความส าคัญของการบทบาทเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นของตน โดยสรางโอกาสและ     
เปดพ้ืนที่สาธารณะเพ่ือรับฟงขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ และแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมกันของประชาชนในชุมชน          
อยางตอเนื่อง สงเสริมใหประชาชนมีความรัก สามัคคี และมีสวนรวมเพ่ือการก าหนดแนวทางและกิจกรรม           
การพัฒนาของชุมชน 
4.5 ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 สภาพปญหาในพื้นที่ : ปญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ปญหา 
มลภาวะเปนพิษ อันเนื่องจากการขาดจิตส านึกรับผิดชอบของประชาชนตอสิ่งแวดลอม ตลอดจนขาดการ 
บริหารจัดการ และมาตรการในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ัมีประสิทธิภาพ เปนเหตุใหเกิด 
มลภาวะและความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สงผลตอคุณภาพชีวิตของประชาชน และ
สิ่งมีชีวิตอ่ืน ๆ 

 ความตองการของประชาชน : การรณรงค ปลูกจิตส านึก ใหความรู และสงเสริมกระบวนการ 
มีสวนรวมของประชาชนในการรักษาอนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรใหเกิดการใชประโยชนอยางยั่งยืนการอนุรักษ
ฟนฟูบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 
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4.6 ดานการสาธารณสุข 

 สภาพปญหาในพื้นที่ : ปญหาการบริโภคและการด ารงชีวิตที่ไมเหมาะสม เชน มีการบริโภค 
ไขมันที่ไมจ าเปนตอรางกาย การบริโภคน้ าตาลเกินมาตรฐาน มีการบริโภคผักผลไมนอยลง รวมทั้งการบริโภคท่ี 

ไมถูกสุขลักษณะ ซึ่งเปนสาเหตุส าคัญท่ัท าใหแนวโนมของการเจ็บปวยของประชาชนดวยโรคที่ปองกันไดมี    
แนวโนมเพ่ิมขึ้น เชน โรคหัวใจ โรคความดันโลหิต โรคเบาหวาน เปนตน ซึ่งโรคดังกลาวตองประชาชนสามารถ 
ดูแลปองกันไมใหเกิดขึ้นได นอกจากนี้ประชาชนยังมีภาวการณเจ็บปวยดวยโรคระบาดซ้ าที่มักเกิดขึ้นแตกตาง 
กันตามฤดูกาล เชน โรคไขเลือดออกในฤดูฝน โรคไขหวัด และโรคทางเดินหายใจในฤดูหนาว โรคทองรวง      
ในฤดูรอน เปนตน อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมูบาน (อสม.) ยังขาดความรู ทักษะและความตระหนักใน
การ เสียสละ การมีสวนรวมในการดูแลสุขภาพของตนเองครอบครัว และชุมชน ซึ่งจะน าไปสูการพัฒนาดาน  
สุขภาพ และคุณภาพชีวิตของภาคประชาชน 

 ความตองการของประชาชน : การสรางเสริมสุขภาพในการปองกันโรคและการรักษาพยาบาล 
เบื้องตน โดยรณรงคใหรับการตรวจคัดกรองสุขภาพ แนะน า และใหค าปรึกษาแกประชาชน เสริมสรางความ    
รวมมือของครอบครัวและชุมชนในการสรางสุขภาพที่ด ีตลอดจนรณรงคประชาสัมพันธใหความร ู เฝาระวัง 
และปองกันโรคอุบัติใหมและโรคระบาดซ้ัาตลอดจนควบคุมดูแลในการผลิตและจ าหนายอาหาร พืชผักใหมี 
ความปลอดภัยจากสารที่เปนอันตรายตอรางกายและเฝาระวังรักษาสภาพแวดลอมใหเหมาะสมในการ     
ด าเนิน ชีวิตอยางมีคุณภาพอบรมใหความรู พัฒนาศักยภาพอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมูบาน (อสม.)     
ใหสามารถ เสริมสรางสุขภาพ แกตนเองและชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพสงเสริมใหประชาชนออกก าลังก าลัง
กายอยาง สม่ าเสมอ 
4.7 ดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 สภาพปญหาในพื้นที่  : 
(1) ปญหาเด็กและเยาวชนบางสวนยังขาดโอกาส และขาดทุนการศึกษาเพ่ือศึกษาตอในระดับ 

ที่สูงกวาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประชาชนยังไมเห็นความส าคัญของการเรียนรูนอกระบบเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ 
ด าเนินชีวิตใหมีคุณภาพ รวมทั้งความจ าเปนในการพัฒนาการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานยิ่งขึ้น เพ่ือเตรียม 
ความพรอมและกาวทันประเทศในกลุมอาเซียนภายใตแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

(2) ปญหาดานศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น โดยปจจุบัน ประชาชน 
และเยาวชนใหความส าคัญกับวัฒนธรรมตางชาติ และมีความเปนวัตถุนิยม ลดความส าคัญกับศีลธรรมและ 
วัฒนธรรมทองถิ่นลดลง ขาดความสนใจในการสืบทอดศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น อันจะกอใหเกิด 
การสูญหายของวัฒนธรรมซึ่งเปนอัตลักษณของทองถิ่น 

 ความตองการของประชาชน : 
(1) สงเสริมการจัดการศึกษา ทั้งในระบบ และนอกระบบใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน พัฒนาเด็ก 

และเยาวชนใหมีความพรอมดานสติปญญา อารมณและศีลธรรมตามวัยอยางเหมาะสมและพรอมส าหรับการ 
เรียนรู พัฒนาหลักสูตรใหมีความสอดคล องกับพัฒนาการของเด็ก และบูรณาการการเรียน การสอน           
เรื่อง ศีลธรรม ประวัติศาสตร วัฒนธรรม และการเรียนรูการอยูรวมกันในสังคม พัฒนาสถานศึกษา สื่อการเรียน
การสอนที่จูงใจให เด็กใฝรู  ใช เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ และพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้          
ไดมาตรฐานสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับเยาวชนและประชาชนเพ่ือปรับเปล่ัยนทัศนคติ  ใหเห็น
ความส าคัญ และสนใจการเรียนรู เพ่ิมการใชพ้ืนที่สาธารณะเพ่ือการเรียนรู จัดระบบขอมูลขาวสารที่ทุกคน
สามารถเขาถึงได  

(2) การสนับสนุนใหเยาวชนไดแลกเปลี่ยนเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นจากปราชญชาวบาน 
อนุรักษ ฟนฟู ประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น โบราณสถาน และศาสนสถานในทองถิ่น โดยยึดความเปนอัตลักษณ
ภายใตการมีสวนรวมของชุมชน
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5.ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง 
ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 

67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามั ยครอบครั วและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่ง เสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 1 ส่วนราชการ 
ส านักปลัด โดยในส่วนของส านักปลัด 
อยู่ ในงานสวัสดิการสั งคมและงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 

(มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

(มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การก าหนด
ส่ วนราชการรองรับภารกิจ เป็ นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และส านักปลัด ใน
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคลัง และส านักปลัด อยู่ใน 
งานสวัสดิการสังคม 



21 
 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุ งรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ งาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง 
(ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
ภารกิจทั้ ง   7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 

จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพงได้ เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                     
โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ     แผนพัฒนา
ต าบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
หลังจากการวิเคราะหภารกิจ อ านาจหนาท่ั ความรับผิดชอบ ขององคการบริหารสวนต าบล   

โพนแพง ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองคการบริหารสวนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพ่ิมเติมถึง   
(ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจใหแกองคกรปกครอง    
สวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 แลว น าผลการวิเคราะหดังกลาว        
มาวิ เคราะห  จุดแข็ง  (S: Strength) จุดอ อน (W: Weakness) โอกาส (O: Opportunity) และอุปสรรค          
(T: Threats) ตามหลักการ SWOT Analysis เพ่ือใชเปนเคร่ัองมือในการประเมินสถานการณ ส าหรับองคกร 
ซึ่งชวยใหผูบริหารทองถิ่น สามารถก าหนดจุดแข็งและจุดออนจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรค 
จากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปจจัยเหลานี้ตอการด าเนินภารกิจของ     
องคการบริหารสวนต าบลโพนแพงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 

S = STRENGTH (จุดแข็ง) W = WEAKNESS (จุดออน) 
S1 เปนองคกรที่มีความเปนอิสระในการด าเนิน 

ภารกิจตามอ านาจหนาท่ัภายใตการก ากับ 
ดูแลตามที่กฎหมายก าหนดและมีความ ใกล
ชิดประชาชนในพื้นท่ีมากที่สุด 

W1 องคกรมักถูกสั่งการในเชิงบังคับบัญชาจาก 
หนวยงานหรือสวนราชการอั่นที่ไมมีอ านาจ 
บังคับบัญชาองคกร  ใหด าเนินการภารกิจ 
ตาง ๆ ซึ่งไมอยูในอ านาจหนาที่องคกร 

W2 หนวยงานหรือสวนราชการอ่ืนมีการ 
มอบหมายและแตงตั้งบุคลากรขององคกร 
ใหด าเนินการภารกิจตาง ๆ ซึ่งยังไมมีการ 
โอนหรือกระจายอ านาจหนาท่ั งบประมาณ 
และบุคลากรมายังองคกรแตอยางใด 

S2 ผูบริหารมีนโยบายที่ใหความส าคัญกับจัดท า 
บริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพ่ือ 
ประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตาม 
หลักการพัฒนาอยางยั่งยืน 

W3 นโยบายบางเรื่องท่ัถูกก าหนดขึ้นโดย 
กระทรวงมหาดไทยหรือกรมส งเสริมการ 
ปกครอง ท  อ ง ถิ ่น ห ร ือ                 
หน ว ย ง า นอ่ืน ซึ่งมอบหมายใหองคกร
ด าเนินการนั้นไมสอดคลองกับความตองการ
ของประชาชนและบริบทในพ้ืนที่ 

S3 องคกรมีบทบาทหลักในการขับเคลื่อน 
ภารกิจส าคัญไปสูการปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ 

W4 องคกรมีภารกิจมาก หลากหลาย ซ้ าซอน 
แตมีโครงสรางอัตราก าลัง  และขอจ ากัด 
ของระเบียบ/กฎหมาย ที่ยังไม เอ้ือตอการ 
บูรณาการงานและรองรับภารกิจที่มากข้ึน 

S4 องคกรมีฐานขอมูลที่ส าคัญส าหรับใชในการ 
พัฒนาท องถิ่นและการบริหารงาน เช น 
ฐานขอมูลผูสูงอายุ คนพิการ และผู ปวย 
เอดส ฐานขอมูลผูดอยโอกาส ฐานขอมูล 
บุคลากรทองถิ่นแหงชา ติ ฐานขอมูล แผน
พัฒนาทองถิ่น ฐานขอมูลหมูบาน/ 
ชุมชน เปนตน 

W5 ระบบฐานขอมูลเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารขององคกร ยังขาดการบูรณาการ 
เชื่อมโยง การพัฒนารูปแบบและมาตรฐาน 
การพัฒนาคุณภาพ และการใชประโยชน
จากขอมูลรวมกันกับหนวยงานภายนอก 
และภายในองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 
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S = STRENGTH (จุดแข็ง) W = WEAKNESS (จุดออน) 
S5 องคกรมีบุคลากรและเครือขายมวลชน 

สนับสนุนการด าเนินงานในพ้ืนท่ั เชน อาสา
สมัครท องถิ่นรักษโลก อาสาสมัคร ป อง
กันภัยฝายพลเรือน จิตอาสาสมัครภัย พิบัติ
ประจ าองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เปนตน 

W6 ความตอเนื่อง ระบบการติดตามและ 
ประเมินผลการด าเนินงานระหวางองคกร 
และสวนกลาง/สวนภูมิภาค รวมทั้งระหวาง 
องคกรที่เกี่ยวของ ยังไมไดรับการพัฒนาให
เกิดการบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ 

S6 บุคลากรขององคกรมีความมุงมั่น ทุงเท 
และมีความเปนมืออาชีพ ในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจ 

W7 การบริหารอัตราก าลังคนขององคกรยังไม 
สอดคลองกับภารกิจอ านาจหนาที่ รวมทั้ง 
ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
เ ช น  ด านสาธ ารณสุ ข  ด านกฎหมาย            
ดานวิศวกรรม ดานการตรวจสอบภายใน  
เป นตน ซึ่ งจะต องมีการทบทวนภารกิจ 
ปริมาณงาน ความรับผิดชอบ และคุณภาพ 
ของงานใหมีความสอดคลองกับกรอบอัตรา 
ก าลังคน เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนภารกิจ 
ตามอ านาจหน าที่ ใหตอบสนองความ          
ตอ ง ก าร ข อ ง ปร ะ ช าช น ไ ดอยาง   
มี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจน
เกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

  

W8 องคกรขาดการฝกอบรมทักษะ สมรรถนะ 
และความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของบุคลากร 
อยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยเฉพาะดาน 
เทคโนโลยีสมัยใหมและทักษะดิจิทัลในการ 
พัฒนาระบบงาน 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

O = OPPORTUNITY (โอกาส) T = THREAT (อุปสรรค) 
O1 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักการ  

ทรงงาน และโครงการอันเน่ัองมาจาก 
พระราชด าริ ต า ง ๆ ถือ เป นต นแบบ 
ความส าเร็จเพ่ือเรียนรูและน ามาประยุกตใช
เปนแนวทางการด าเนินงานขององคกร 

T1 การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ อยครั้ ง  ระบบ 
การเมืองขาดเสถียรภาพ และการแทรกแซง 
ทางการเมืองในทุกระดับ  มีผลกระทบตอ 
ความตอเนื่องในการด าเนินงานตามนโยบาย 
ขององคกร 

O2 ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสมัยใหม 
สงผลใหองคกรตองปรับระบบการบริหาร 
จัดการ/ระบบการใหบริการประชาชนใหมี 
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

T2 ความคาดหวังของประชาชนที่มีตอการ 
ด าเนินงานขององคกรเพ่ิมมากข้ึน 
เช่น              การใหบริการที่สะดวก 
รวดเร็ว ทันสมัย 
ก าร พัฒ น า รูป แ บ บ ก าร ใ หบ ริก าร 
ที่หลากหลาย เปนตน ท าใหองคกรตอง 
ปรับปรุงการด าเนินงานใหสอดคลองกับ 
ความคาดหวังดังกลาว 

O3 ศักยภาพที่โดดเดนของพ้ืนที ่เชน ทรัพยากร 
ธรรมชาติ ปราชญชาวบาน กลุมวิสาหกิจ 
ชุมชน กลุม/องคกร/อาสาสมัครตาง ๆ 
 เปนตน ถือเปนทุนทางสังคมที่เอ้ือตอการ 
วางแผนขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่ 

T3 ทุนทางสังคมในพ้ืนที่ขาดการพัฒนา 
ต อยอด การเ พั่มมูลค า และการสร าง 
นวัตกรรมใหม ๆ อยางเปนระบบและ 
ตอเนื่อง สงผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจ 
 ฐานราก และประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
ตามภารกิจ 

O4 รัฐบาลใหความส าคัญกับการสงเสริมการมี 
สวนรวมของภาคสวนตาง ๆ ถือเปนโอกาส 
ใหองคกรประสบความส าเร็จในการ ด าเนิน 
งาน เกิดความโปรงใส และ ตอบสนอง 
ตอความตองการของประชาชน  
โดยประชาชนลงมือท า องคกรปกครองสวน 
ท้องถิ่นสนับสนุน และเอกชนรวม 
ด าเนินการขับเคลื่อน 

T4 การบูรณาการความร วมมือ/แผนงาน /
โครงการ/งบประมาณ กับหนวยงานตาง ๆ 
ยังขาดความเชื่อมโยงและมองปญหาแบบ 
แยกส วน ส งผลตอประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลในการด าเนินงาน 
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6.ภารกิจหลัก และภารกจิรองที่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลโพนแพงด าเนินการ ดังนี ้

 
ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 

1. กองช่าง 
2. ส านักปลัด 
3. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
ภารกิจรอง 

1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการ
เกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบ

เรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. ส านักปลัด 
3. ส านักปลัด 
4. กองคลัง  
5. ส านักปลัด 
6. ทุกส่วนราชการ 
7. ส านักปลัด  
8. ส านักปลัด 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ
อัตราก าลัง   

 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง 
           การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

ส าหรับ องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพ
อยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามา
พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมา
จากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 
2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน
และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความ
ยากของงาน 
3. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสาย
งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
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โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ สภาพ
พ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ ในชุมชน การ  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติ
พ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเ พ่ิมพูนความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ 
ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ 
จ านวน ประชากร และภารกิจ 

 
สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่งในส่วนราชการ 

 และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น 
โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น 
ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งใน
เชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบหลัก  และวิเคราะห์อัตราก าลังคนที่มี และที่ขาด เพ่ือใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึง
ใช้ส าหรับปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้มีอัตราก าลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี้ 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงาน
ปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

ส านักปลัด 
          มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป
ขององค์การบริหารส่วนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและ
เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งาน

 
ส านักปลัดปลัด 
เป็นส่วนราชการ
ระดับต้นมี ฝ่าย 1 
ฝ่าย คือฝ่าย
บริหารงานทั่วไป  

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลโพนแพง ใช้
วิธีการโอน ย้าย เพื่อ
แก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบันและขอใช้
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สังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งาน
ส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์   งานส่งเสริมและพัฒนา
อาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษา
ความสงบเรียบร้อย  งานจราจร งานวิ เทศสัมพันธ์  งาน
ประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งาน
นิติการงานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งาน
สิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก 
หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ 
รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ 
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่
ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี  

สายวิชาการ และ
สายทั่วไป รวมถึง
พนักงานจ้าง มี
เพียงพอส าหรับ
การบริหารจัดการ
ภายใน 
  

บัญชีผู้สอบคัดเลือก 
สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  ยังไม่มีความ
จ าเป็นที่จะยุบเลิก
ต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
 

กองคลัง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับ
เงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งาน
สรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา
ทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ 
และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรร
เงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุม
การเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งาน

 
กองคลัง เป็นส่วน
ราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย ฝ่าย 
1 ฝ่ายคือฝ่าย 
การเงินและบัญชี 
ซ่ึงต าแหน่ง 
ปัจจุบันเป็น
อัตราก าลัง ที่ว่าง 
สายทั่วไป รวมถึง
พนักงานจ้าง มี

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลโพนแพง ใช้
วิธีการโอน ย้าย เพื่อ
แก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก สอบแข่งขัน 
ในอนาคต  ยังไม่มี
ความจ าเป็นที่จะ
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เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการ
จ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงิน
ประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุ
และทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี   
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

เพียงพอส าหรับ
การบริหารจัดการ
ภายใน 

ก าหนดต าแหน่ง หรือ
ยุบเลิกต าแหน่ง  

กองช่าง 
          มีอ านาจหน้าที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งาน
ออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดท าทะเบียน
ประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งาน
ติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งาน
ปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการ
ก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง
ประจ าปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ 
ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท า ทะเบียน
ควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ 
น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้   
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 
กองช่าง เป็นส่วน
ราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย 4 
งาน อัตราก าลัง ที่
ว่าง  
สายวิชาการ และ
สายทั่วไป รวมถึง
พนักงานจ้างยังมี
ไม่เพียงพอส าหรับ
การบริหารจัดการ
ภายใน 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลโพนแพง ใช้
วิธีการโอน ย้าย เพื่อ
แก้ไขปัญหาในปัจบัน
และขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  มีความ
จ าเป็นที่จะก าหนด
ต าแหน่ง วิศวกรโยธา 
(ปก./ชก) 1 ต าแหน่ง 
และ ต าแหน่งทั่วไป/
วิชาการ 1 ต าแหน่ง 
เพ่ือให้เป็นไปตาม
โครงสร้าง 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา 
งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษา
นอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และ
อาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งาน
กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ 
งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพ
และมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและ
สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการ
เจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วน
ใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  
ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ 
ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่
ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 
กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม เป็น
ส่วนราชการระดับ
ต้น ประกอบด้วย 
3 งาน อัตราก าลัง 
ที่ว่าง  
สายวิชาการ และ
สายทั่วไป รวมถึง
พนักงานจ้าง ยังมี
ไมเ่พียงพอส าหรับ
การบริหารจัดการ
ภายใน เนื่องจาก
มีภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากร
ค่อนข้างสูง 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลโพนแพง ใช้
วิธีการโอน ย้าย เพื่อ
แก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  มีความ
จ าเป็นที่จะก าหนด
ต าแหน่ง สายทั่วไป 
1 ต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแล
เชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงิน
ทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี 
งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ 

 
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน เป็นส่วน
ราชการหลัก 
อัตราก าลังที่มี 
นักวิชาการ

 
- ยังไม่มีความจ าเป็น
ที่จะก าหนดต าแหน่ง 
ในระยะเวลา 3 ปี  
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และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของ
องค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วน
ราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ 
งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่
หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย  

ตรวจสอบภายใน 
1 อัตรา และเป็น
ต าแหน่งมีคน
ครอง  
มีต าแหน่ง
เพียงพอส าหรับ
การบริหารจัดการ
ภายใน 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อ
มีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพงพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงาน
มากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ดังนี้ 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.1  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
       -  งานสารบรรณ 
       -  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
       -  งานควบคุมภายใน 
       -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
       -  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
 
 
1.2  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
       -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
       -  งานวิชาการ 
       -  งานงบประมาณ 
 
1.3  งานนิติการ 
       -  งานกฎหมายและนิติกรรม 
       -  งานการด าเนินการทางคดีและศาล 
       -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์ 
       -  งานระเบียบการคลัง 
        -  งานข้อบัญญัติ อบต. 

1.ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.1  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
       -  งานสารบรรณ 
       -  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
       -  งานควบคุมภายใน 
       -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
       -  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
 
 
1.2  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
       -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
       -  งานวิชาการ 
       -  งานงบประมาณ 
 
1.3  งานนิติการ 
       -  งานกฎหมายและนิติกรรม 
       -  งานการด าเนินการทางคดีและศาล 
       -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์ 
       -  งานระเบียบการคลัง 

        -  งานข้อบัญญัติ อบต. 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.4   งานกิจการสภา อบต. 
      -  งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
      -  งานการประชุม 
      -  งานอ านวยการและประสานงาน 
     -  งานเลือกตั้ง 

 
1.5  งานสวัสดิการสังคม 
        -  งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
        -  งานสังคมสงเคราะห์ 
        -  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
        -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 
1.6  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
        -  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
        -  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
        -  งานรักษาความสะอาด 
        -  งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
 
1.7  งานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
       -  งานอ านวยการ 
       -  งานป้องกัน 
       -  งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
       -  งานกู้ภัย 

        -  งานเทศกิจ 
 1.8   งานการเจ้าหน้าที่ 
        - งานบริหารงานบุคคล 
 
 

1.4   งานกิจการสภา อบต. 
      -  งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
      -  งานการประชุม 
      -  งานอ านวยการและประสานงาน 
     -  งานเลือกตั้ง 

 
1.5  งานสวัสดิการสังคม 
        -  งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
        -  งานสังคมสงเคราะห์ 
        -  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
        -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 
1.6  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
        -  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
        -  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
        -  งานรักษาความสะอาด 
        -  งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
 
1.7  งานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
       -  งานอ านวยการ 
       -  งานป้องกัน 
       -  งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
       -  งานกู้ภัย 

        -  งานเทศกิจ 
 1.8   งานการเจ้าหน้าที่ 
        - งานบริหารงานบุคคล 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

2. กองคลัง   
2.1  ฝ่ายการเงินและบัญชี 
       -  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
       -  งานจัดท าฏีกาเบิกจ่ายเงิน 
       -  งานเก็บรักษาเงิน 
       -  งานการบัญชี 
       -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
       -  งานงบการเงินและงบทดรอง 
       -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
 
 
 
2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       -  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
       -  งานพัฒนารายได้และทะเบียนพานิชย์ 
       -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
       -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
      
 
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
 
2.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       -  งานพัสดุ 
       -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ
ยานพาหนะ  

 
 
 
 

 2. กองคลัง   
2.1  ฝ่ายการเงินและบัญชี 
       -  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
       -  งานจัดท าฏีกาเบิกจ่ายเงิน 
       -  งานเก็บรักษาเงิน 
       -  งานการบัญชี 
       -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
       -  งานงบการเงินและงบทดรอง 
       -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
 
 
 
2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       -  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
       -  งานพัฒนารายได้และทะเบียนพานิชย์ 
       -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
       -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
      
 
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
 
2.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       -  งานพัสดุ 
       -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ
ยานพาหนะ  
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
3. กองช่าง   
3.1  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
       -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
       -  งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและโครงการ
พิเศษ 
       -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
       -  งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
       -  งานสถาปัตกรรมและมัณฑศิลป์ 
       -  งานวิศวกรรม 
       -  งานประเมินราคา 
       -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
       -  งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
       -  งานออกแบบ 
 
3.3  งานสาธารณูปโภค 
       -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
ประปา 
       -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
       -  งานระบายน้ า 
       -  งานจัดตกแต่งสถานที่ 
 
3.4  งานผังเมือง 
       -  งานส ารวจและแผนที่ 
       -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
       -  งานควบคุมทางผังเมือง 

       -  งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 

3. กองช่าง   
3.1  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
       -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
       -  งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและโครงการ
พิเศษ 
       -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
       -  งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
       -  งานสถาปัตกรรมและมัณฑศิลป์ 
       -  งานวิศวกรรม 
       -  งานประเมินราคา 
       -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
       -  งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
       -  งานออกแบบ 
 
3.3  งานสาธารณูปโภค 
       -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
ประปา 
       -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
       -  งานระบายน้ า 
       -  งานจัดตกแต่งสถานที่ 
 
3.4  งานผังเมือง 
       -  งานส ารวจและแผนที่ 
       -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
       -  งานควบคุมทางผังเมือง 
       -  งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารงานการศึกษา 
       -  งานบริหารวิชาการ 
       -  งานนิเทศการศึกษา 
       -  งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 

    -  งานศูนย์เด็กฯ 
 

4.2  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม    
-  งานห้องสมุด  และเครือข่ายทางการศึกษา 
-  งานกิจการศาสนา 
-  งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปะและวัฒนธรรม 
-  งานกิจการเด็กและเยาวชน 

          -  งานกีฬาและสันทนาการ 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารงานการศึกษา 
       -  งานบริหารวิชาการ 
       -  งานนิเทศการศึกษา 
       -  งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 

    -  งานศูนย์เด็กฯ 
 

4.3  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม    
-  งานห้องสมุด  และเครือข่ายทางการศึกษา 
-  งานกิจการศาสนา 
-  งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปะและวัฒนธรรม 
-  งานกิจการเด็กและเยาวชน 
-  งานกีฬาและสันทนาการ 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
         - งานตรวจสอบภายใน 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
       - งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง  ได้วิเคราะห์การก าหนด
ต าแหน่ง จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

ตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองคาย ได้จัดท าประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการ
บริหารและระดับต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหาร
ส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 และประกาศเรื่อง ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2563  โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง ปรับปรุงโครงสร้างองค์การ
บริหารส่วนต าบล  โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการหลักออกเป็น 5 ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  

1. ส านักปลัด    
1.1 พนักงานส่วนต าบล 8 อัตรา  
1.2 ลูกจ้างประจ า/ถ่ายโอน 3/2 อัตรา 
1.3 พนักงานจ้าง  14 อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานส่วนต าบล 6 อัตรา 
2.2 ลูกจ้างประจ า 2 อัตรา 
2.3 พนักงานจ้าง  6 อัตรา 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานส่วนต าบล 3 อัตรา 
3.2 ลูกจ้างประจ า 1 อัตรา 
3.3 พนักงานจ้าง  7 อัตรา 

4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
4.1 พนักงานส่วนต าบล 3 อัตรา 
4.2 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  4 อัตรา 
4.3 พนักงานครู  4 อัตรา 
4.4 พนักงานจ้าง  8 อัตรา 

                     5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
                         5.1 พนักงานส่วนต าบล      1 อัตรา 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 ปรับปรุง ครั้งที่ 2 

  จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลัง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโพนแพง ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2567 – 2569  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง  จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

 
ล า
ดับ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
1 1 1 1 -   - -  

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

 ส านักปลัด (01) 
3 หัวหน้าส านักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 1 1 1 1   - - -  

4 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

5 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   - -  
6 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1   1  1 -   - -  
7 นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.)  1 1 1  1  -   - -  
8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
9 นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) 1 1 1 1  - - -  

10 เจ้าพนักงานสาธารณสุข(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิมใช้
บัญชีกรมฯ 

 ลูกจ้างประจ า         
11 คนงานเครื่องสูบน้ า (ถ่ายโอน) 2  2  2  2 -   - - ว่างให้ยุบ 
12 เจ้าพนักงานเทศกิจ 2 2 2 2 - - - ว่างให้ยุบ 
13 นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 
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ล า
ดับ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

14 คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 -   - -  
15 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 -   - -  
16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1 1 -   - -  
17 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
19 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

(รถบรรทุกน้ าเอนกประสงค์) 
1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป         
20 ภารโรง 1 1 1 1 -   - -  
21 ยาม 1 1 1 1 -   - -  
22 คนสวน 1 1 1 1 -   - -  
23 คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 -   - -  
24 คนงาน 3 3 3 3 - - -  

25 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกขยะ) 

1 1 1 1 - - -  

 กองคลัง 
26 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
1  1  1  1 -   - -  

27 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - - ว่าง เมื่อ 
2 พ.ค.65 

28 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

29 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

30 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1  1  1  1 -   - -  
31 
 
 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ขง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิมใช้
บัญชีกรมฯ 
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ล า
ดับ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 ลูกจ้างประจ า         

32 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 -   - - ว่างให้ยุบ 
33 พนักงานจดมาตรวัดน้ า 1 1 1 1 -   - - ว่างให้ยุบ 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
34 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1  1  1  1 -   - -   
35 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1  1  1  1 -   - -  
36 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป         
37 คนงาน 3 3 3 3 - - -  
 กองช่าง 
38 ผู้อ านวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 1  1  1  1 -   - -  

39 วิศวกรโยธา (ปก/ชก) - 1 1 1 +1 - -  

40 นายช่างโยธา (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิมใช้
บัญชีกรมฯ 

 ลูกจ้างประจ า         
41 เจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
42 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1  1  1  1 -   - -  
43 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  1  1  1  1 -   - -  
44 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป         
46 คนงาน 2 2 2 2 - - -  
47 คนงานเครื่องสูบน้ า 1 2 2 2 +1 - -  
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ล า
ดับ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
48 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  

(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 
1  1   1 1 -  - - ว่าง 

(ใช้ บัญชี 
กรมฯ) 

49 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก. )   1  1 1  1 -  - -  
50 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1    

 พนักงานจ้างท่ัวไป 
51 คนงาน 2 2 2 2 -   - -  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเปงจาน         

52 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - รอจัดสรร 

53 ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ)       .  

54 ผู้ดูแลเด็ก (ถ่ายโอน) 1 2 2 2 +1   - - ปรับปรุง
ต าแหน่ง 

 พนักงานจ้างท่ัวไป       .  
55 ผู้ดูแลเด็ก (ถ่ายโอน) 2 1 1 1 - 1  - -  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดงสาร 
56 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - รอจัดสรร 

57 ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 
 พนักงานจ้างท่ัวไป         
58 ผู้ช่วยครูผู้ผู้ชว่ย (ถ่ายโอน) 1 1 1 1 -   - - ปรับปรุงชื่อ

ต าแหน่ง 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในวัดทรงธรรม 
59 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - รอจัดสรร 

60 ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 
 พนักงานจ้างท่ัวไป       .  
61 ผู้ดูแลเด็ก (ถ่ายโอน) 1 - - - - 1  - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ)        ปรับปรุง

ต าแหน่ง 
62 ผู้ดูแลเด็ก  - 1 1 1 +1   - -  
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ล า
ดับ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในวัดศรีชมชื่น       .  
62 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - รอจัดสรร 

63 ครู (ค.ศ.2) 1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 
 พนักงานจ้างทั่วไป         

65 ผู้ดูแลเด็ก (ถ่ายโอน) - 1 1 1 +1    

 หน่วยตรวจสอบภายใน         
66 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

 รวม 64 74 74 74 +10 - -  
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สรุปกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  ระหว่างปี พ.ศ.2567-2569 ปรับปรุงครั้งที่ 2 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง  อ าเภอรัตนวาปี  จังหวัดหนองคาย 

 

ที ่ ส่วนราชการ กรอบ อัตราต าแหน่งที่คาดว่า   
หมาย
เหตุ 

    อัตรา จะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด   
    ก าลัง ระยะเวลา 3 ปี          
    เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569   
1 ส านักปลัด 29 29 29 29  -  - -   
2 กองคลัง 12 14 14 14 +2 - -   
3 กองช่าง 10 11 11 11 +1 - -   
4 กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 12 19 19 19 +7 - -   
5 หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1     
  รวมทั้งสิ้น 64 74 74 74 +10 - -   
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

 

 จํานวน
(คน)

 เงินเดื อน
(1)

 เงินประจํา
ตําแหน่ง (2)

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล(นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 578,400 168,000 1 1 1 - - - 19,560 20,280 20,520 765,960 786,240 806,760 (48,200)

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล(นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 1 1 531,360 42,000 1 1 1 - - - 17,520 18,000 18,000 590,880 608,880 626,880 (44,280)

สํานักปลัด  (01)

3 หัวหน้าสํานักปลัด(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 435,720 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,320 490,920 504,240 517,560 (36,310)

4 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 455,520 18,000 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 486,960 501,120 516,600 (37,960)

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 409,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 (34,110)

6 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

7 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 335,520 0 1 1 1 - - - 11,040 11,160 11,520 346,560 357,720 369,240 (27,960)

8 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 1 1 291,240 0 1 1 1 - - - 9,000 13,200 10,920 300,240 313,440 324,360 (24,270)

9 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 1 1 336,360 0 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080 (28,030)

10 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 258,000 0 1 1 1 - - - 8,760 9,000 8,760 266,760 275,760 284,520 (21,500)

ลูกจ้างประจํา

11 พนักงานเทศกิจ - 1 1 271,200 0 1 1 1 - - - 8,880 8,880 9,240 280,080 288,960 298,200 (22,600)

12 พนักงานเทศกิจ - 1 1 258,000 0 1 1 1 - - - 8,760 9,000 8,760 266,760 275,760 284,520 (21,500)

13 นักจัดการงานท่ัวไป - 1 1 323,760 0 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640 (26,980)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

14 คนงานประจํารถขยะ - 1 1 182,760 0 1 1 1 - - - 7,320 7,680 7,920 190,080 197,760 205,680 (15,230)

15 พนักงานขับรถยนต์ - 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม

16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - 1 1 170,280 0 1 1 1 - - - 6,840 7,200 7,440 177,120 184,320 191,760 (14,190)

17 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500)

18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 148,920 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,920 161,160 167,640 (12,410)

19 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกน ํา) - 1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9,400)

พนักงานจ้างท่ัวไป

20 ยาม - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

21 คนสวน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

22 ภารโรง - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

23 คนงานประจํารถขยะ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

24 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

25 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

26 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

   อัตรากําลังคน    เพ่ิม/ลด ค่าใช้จ่ายท่ี เพ่ิมข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4)

หมายเหตุท่ี ช่ือสายงาน

ระดับ
ตําแหน่ง

 จํานวน
ท้ังหมด  จํานวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตราตําแหน่งท่ีคาด ว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี

ข้างหน้า
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 จํานวน
(คน)

 เงินเดื อน
(1)

 เงินประจํา
ตําแหน่ง (2)

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

27 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกขยะ) - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

ลูกจ้างประจําถ่ายโอน

28 คนงานเคร่ืองสูบน ํา - 1 1 0 0 1 1 1 - - 0 0 0 0 0 0 ว่างให้ยุบ

29 คนงานเคร่ืองสูบน ํา - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ว่างให้ยุบ

กองคลัง (04)

30 ผู้อํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 422,640 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 477,720 490,920 504,240 (35,220)

31 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม

32 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1  - 0 0 1 1 1  +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพ่ิม

33 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 324,360 0 1 1 1 - - - 11,160 11,040 11,160 335,520 346,560 357,720 (27,030)

34 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

35 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1  - 0 0 1 1 1  +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 เพ่ิมใหม่

ลูกจ้างประจํา

36 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1 275,760 0 1 1 1 - - - 8,760 8,880 9,600 284,520 293,400 303,000 (22,980)

37 พนักงานจดมาตรวัดน ํา - 1 1 240,480 0 1 1 1 - - - 7,680 9,840 8,760 248,160 258,000 266,760 (20,040)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

38 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1 170,640 0 1 1 1 - - - 6,840 7,200 7,440 177,480 184,680 192,120 (14,220)

39 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500)

40 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1 167,880 0 1 1 1 - - - 6,720 7,080 7,320 174,600 181,680 189,000 (13,990)

พนักงานจ้างท่ัวไป

41 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

42 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

43 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

กองช่าง (05)

44 ผู้อํานวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ) ต้น 1 1 455,520 42,000 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 510,960 525,120 540,600 (37,960)

45 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1  +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพ่ิม

46 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

ลูกจ้างประจํา

47 เจ้าพนักงานการประปา - 1 1 275,760 0 1 1 1 - - 8,760 8,880 9,600 284,520 293,400 303,000 ว่างให้ยุบ

พนักงานจ้างตามภารกิจ

48 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม

49 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 167,760 0 1 1 1 - - - 6,720 7,080 7,320 174,480 181,560 188,880 (13,980)

50 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1 167,760 0 1 1 1 - - - 6,720 7,080 7,320 174,480 181,560 188,880 (13,980)

ท่ี ช่ือสายงาน

ระดับ
ตําแหน่ง

 จํานวน
ท้ังหมด  จํานวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตราตําแหน่งท่ีคาด ว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี

ข้างหน้า
   อัตรากําลังคน    เพ่ิม/ลด ค่าใช้จ่ายท่ี เพ่ิมข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4)

หมายเหตุ
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 จํานวน
(คน)

 เงินเดื อน
(1)

 เงินประจํา
ตําแหน่ง (2)

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

พนักงานจ้างท่ัวไป

51 คนงานเคร่ืองสูบน ํา - 2 1 216,000 0 2 2 2  +1 - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 180,000

52 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

53 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)

54 ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ(นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม

55 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 241,440 0 1 1 1 - - - 7,800 8,760 8,760 249,240 258,000 266,760 (20,120)

56 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1  - 0 0 1 1 1  +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 เพ่ิมใหม่

พนักงานจ้างท่ัวไป

57 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

58 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดงสาร

59 ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 - 0 0 1 1 1  +1 - - 0 0 0 0 0 0 รอจัดสรร

60 ครูผู้ช่วย - 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ)

61 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - 1 1 73,560 0 1 1 1 - - - 7,500 7,800 8,160 81,060 88,860 97,020 กรมส่งเสริมฯ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเปงจาน

62 ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 - 0 0 1 1 1  +1 - - 0 0 0 0 0 0 รอจัดสรร

63 ครูผู้ช่วย - 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ)

64 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0

65 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ปรับปรุงตําแหน่ง

พนักงานจ้างท่ัวไป

66 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดทรงธรรม

67 ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 - 0 0 1 1 1  +1 - - 0 0 0 0 0 0 รอจัดสรร

68 ครูผู้ช่วย - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ)

69 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 0 0 1 1 1 - - 0 0 0 0 0 0 ปรับปรุงตําแหน่ง

   อัตรากําลังคน    เพ่ิม/ลด ค่าใช้จ่ายท่ี เพ่ิมข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4)

หมายเหตุ

อัตราตําแหน่งท่ีคาด ว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี

ข้างหน้า
ท่ี ช่ือสายงาน

ระดับ
ตําแหน่ง

 จํานวน
ท้ังหมด  จํานวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน
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 จํานวน
(คน)

 เงินเดื อน
(1)

 เงินประจํา
ตําแหน่ง (2)

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดศรีชมช่ืน

70 ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 - 0 0 1 1 1  +1 - - 0 0 0 0 0 0 รอจัดสรร

71 ครู  - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ทักษะ)

72 ผู้ดูแลเด็ก - 1 - 0 0 1 1 1  +1 - - 0 0 0 0 0 0 ปรับปรุงตําแหน่ง

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)

73 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 1 1 190,080 0 1 1 1 - - - 9,120 8,280 7,080 199,200 207,480 214,560 (15,840)

รวม 73 55 12,341,700 414,000 74 74 74  +10 -  - 1,661,940 423,960 427,920 14,417,640 14,841,600 15,269,520

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15% 2,162,646 2,226,240 2,290,428

รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั งสิ น 16,580,286 17,067,840 17,559,948

คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี 38.05 37.30 36.55
43,575,000     45,753,750     48,041,438     

หมายเหตุ
- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ.2567 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี 2566 (41,500,000.00)    

- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ.2568 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี 2567

- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ.2569 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี 2568
งบประมาณรายจ่ายประจําปี 2569 = 48,041,438 บาท = (45,753,750*5%) + 45,753,750 = 48,041,438)

   อัตรากําลังคน    เพ่ิม/ลด ค่าใช้จ่ายท่ี เพ่ิมข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4)

หมายเหตุ

งบประมาณรายจ่ายประจําปี 2567 = 43,575,000 บาท = (41,500,000*5%) + 41,500,000 = 43,575,000)

งบประมาณรายจ่ายประจําปี 2568 = 45,753,750 บาท = (43,575,000*5%) + 43,500,000 = 45,753,000)

อัต ราตําแหน่งท่ีคาด ว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี

ข้างหน้า
ท่ี ช่ือสายงาน

ระดับ
ตําแหน่ง

 จํานวน
ท้ังหมด  จํานวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

 
 

 

ระดับ บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

ลูกจ้าง 
ประจ า 
ถ่ายโอน 

ครูถ่าย
โอน/ผอ.
ศูนย์ฯ 

พนักงาน
จ้างตาม

ภารกิจ/ถ่าย
โอน 

พนักงาน
จ้างทั่วไป/
ถ่ายโอน 

รวม 
กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 

ปัจจุบัน 1     1 - -    6 - - 2 5 - 2 6 6 2 4/4 13/3 16/3 74 

ส านักปลดั 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 
 
 
 

 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 กองการศึกษาฯ 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

 

1. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
2. งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
3. งานนิติการ 
4. งานกิจการสภา อบต. 
5. งานสวัสดิการสังคม 
6. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
7. งานป้องกันบรรเทาสาธารณภยั 
8. งานการเจ้าหน้าท่ี 

1. ฝ่ายการเงินและบญัชี 
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
3. งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่
ภาษี 
4. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

1.  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2.  งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
3.  งานสาธารณูปโภค 
4.  งานผังเมือง 
 
 

 1.  งานบริหารงานการศึกษา 
 2.  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรม    
 

 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก) 

1.งานตรวจสอบภายใน 
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                                                         โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

6.  
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประ
จ า 

ลูกจ้าง ประจ า
ถ่ายโอน 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 

ปัจจุบัน - - 2 - - 2 1 - 1 2 3 2 6 8 27 

หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป )1(  
- นักจัดการงานท่ัวไป  (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง  ) (1) 
- พนักงานขับรถยนต์  (1) 

ว่าง 
- คนสวน (1) 
- ยาม (1) 
- ภารโรง  
- พนักงานสูบน้ า  )2(  
- คนงาน (1)  
 
 

งานยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
-นักวิเคราะห์ฯ 
(ชก.)(1) 
- คนงาน (1) 
 
 
 

งานนิติการ 
- คนงาน (1) 

 
 
 
 

 
 

งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

-จพง.สาธารณสุข (1) 
(ว่างใช้บัญชีกรมฯ)   
- พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาดเบา
(รถบรรทุกขยะ) (1) 

- คนงานประจ ารถขยะ )2(  
- เจ้าพนักงานเทศกิจ  )2(  
 
 
 

 

 

งานสวัสดิการสังคม 
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ปง (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน (1) 
 
 
 
 

 

 

งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
- นักป้องกันฯ ชก. (1) 
- ผช.จพง.ป้องกันฯ (1) 
-พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถบรรทุกน้ า) 
(1)  

 
 
 
 

 

 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

- นักทรัพยากร
บุคคล (1) 

 

 
 
 

 
 

งานกิจการ
สภา อบต. 

- ผู้ช่วยเจ้า
พนักงาน
ธุรการ(1) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลัง  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

ถ่ายโอน พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 

ปัจจุบัน - - 2 - - - 1 - 1 2 2 - 3 3 14 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (1) 

ฝ่ายการเงินและบัญช ี
- หัวหน้าฝ่ายการเงินและ

บัญชี  )1(  ว่าง 
- เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญชี ปง./ชง. ก าหนด
เพิ่ม 1 

-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี (1)  

 
 
 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนทีภ่าษี 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
 

 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ขง ว่าง (1) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
- พนักงานจดมาตรวดัน้ า (1) 
- คนงาน (2) 
 
 

 

 

 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 
ก าหนดเพิ่ม 1 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ชง (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
- คนงาน (1) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประ
จ า 

ถ่ายโอน พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 

ปัจจุบัน - - 1 - - 1 - - - 1 1 - 2 5 11 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1)  
 - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
 
 
 
 
 

งานออกแบบ 
และควบคุมอาคาร 
- วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (1) 
ก าหนดเพ่ิม 
- ผู้ช่วย จพง.ธุรการ (1) 

 
 
 
 
 

งานสาธารณูปโภค 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า(1) 
- เจ้าพนักงานประปา(1) 
- คนงานเครื่องสูบน้ า (2) 
 
 
 
 
 
 

งานผังเมือง 
- คนงาน  (2) 
 

 
 
 
 
 
 



53 
 

 

 
 
 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ข้าราชการ
ถ่ายโอน/
ผอ.ศูนย์ฯ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ
(ถ่ายโอน) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป(ถ่ายโอน) 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

รวม 
สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 

ปัจจุบัน - - 1 - - - 1 - - 1 4/4 3 3 2 19 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น (ว่าง) 

งานบริหารการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา ปก (1) 
- ผอ.ศูนย์ (4) 
- คร ู คศ.2 (1) 
- ครูผู้ช่วย (3) ว่าง (2) 
- ผู้ดูแลเด็ก (6) 
 
 
 
 
 
 

  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- คนงาน   )2(  
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) (1) ก าหนดเพิ่ม 
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                                                                      โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ข้าราชการ
ถ่ายโอน 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ
(ถ่ายโอน) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป(ถ่ายโอน) 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

รวม 
สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 

ปัจจุบัน - - - - - - 1 - - - - - - - 1 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก (1)  
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11. บัญชีแสดงจดัคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

 

เลขท่ี ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขท่ี ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เงินประจําตําแหน่ง
เงินค่าตอบแทน/เงิน

เพ่ิมอ่ืนๆ
1 นายชรินทร์  บรรณบดี ปริญญาโท 69-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล กลาง 69-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล กลาง 578,400 84,000 84,000 746,400

 (นักบริหารงานท้องถ่ิน)   (นักบริหารงานท้องถ่ิน)  (48,200 x 12) (7,000 x 12) (7,000 x 12)

2 นางจิณห์วรา  บรรณบดี ปริญญาโท 69-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล ต้น 69-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล ต้น 531,360 42,000 - 573,360

 (นักบริหารงานท้องถ่ิน)   (นักบริหารงานท้องถ่ิน)  (44,280 x 12) (3,500 x 12)

3 นางสาวรัศม์ิสิกานต์  สาลีพันธ์ ปริญญาโท 69-3-01-2101-001 หัวหน้าสํานักปลัด ต้น 69-3-01-2101-001 หัวหน้าสํานักปลัด ต้น 435,720 42,000 - 477,720

 (นักบริหารงานท่ัวไป)   (นักบริหารงานท่ัวไป)  (36,310 x 12) (3,500 x 12)

4 นางสาวศิริยาภรณ์  เพ่ิมทอง ปริญญาโท 69-3-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป ต้น 69-3-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป ต้น 455,520 18,000 - 473,520

 (นักบริหารงานท่ัวไป)   (นักบริหารงานท่ัวไป)  (37,960 x 12) (1,500 x 12)

5 จ่าเอกศรทอง  ขวัญทอง ปริญญาโท 69-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 69-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 409,320 - - 409,320

    (34,110 x 12)

6 69-3-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 69-3-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม)

    (ค่ากลางเงินเดือน) 297,900

7 นางบังอร  ขัติยนนท์ ปวส. 69-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 69-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 335,520 - - 335,520

    (27,960 x 12)

8 นายจักรพันธ์  ประจิมทิศ ปวส. 69-3-01-4801-001 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. 69-3-01-4801-001 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. 291,240 - - 291,240

    (24,270 x 12)

9 จ่าสิบตรีไชย์พรภ์  ภูศรีฤทธ์ิ ปริญญาโท 69-3-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชก. 69-3-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชก. 336,360 - - 336,360

    (28,030 x 12)

10 นายพิชิษฐ  กุศล ปริญญาตรี 69-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 69-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 258,000 - - 258,000

    (21,500 x 12)

11 นายอ่อนศรี  วิสุงเล ปวส. - พนักงานเทศกิจ - - พนักงานเทศกิจ - 271,200 - - 271,200

    (22,600 x 12)

12 นายต้อย  ชาภิรมย์ ม.3 - พนักงานเทศกิจ - - พนักงานเทศกิจ - 258,000 - - 258,000

    (21,500 x 12)

13 นางสาวสิริวิมล  ลีเพ็ญ ปริญญาตรี - นักจัดการงานท่ัวไป - - นักจัดการงานท่ัวไป - 323,760 - - 323,760

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่

เงินเดือน
เงินประจําตําแหน่ง

หมายเห ตุ
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เลขท่ี ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขท่ี ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เงินประจําตําแหน่ง
เงินค่าตอบแทน/เงิน

เพ่ิมอ่ืนๆ

14 นายโชค  ทศเจริญ ม.6 - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 182,760 - - 182,760

    (15,230 x 12)

15 นายธานินทร์  คําอ้อ ปริญญาตรี - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 112,800 - -

    (9400x12) 138,000

16 นายปริญญา  พานโชติ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - 170,280 - - 170,280

    (14,190 x 12)

17 นางสาววิมลมาลย์  นามกุล ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 138,000 - - 138,000

    (11,500 x 12)

18 นางสาวอารียา  ขัติยนนท์ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 148,920 - - 148,920

    (12,410 x 12)

19 นายมาโนชย์  มูลสูตร ปวส. - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 112,800 - - 112,800

   (รถบรรทุกน ําเอนกประสงค์)  (9,400 x 12)

20 นายกล้วย  บุญแก้ว ม.6 - ยาม - - ยาม - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

21 นายสุรัตน์  ปาสานะโม ม.6 - คนสวน - - คนสวน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

22 นายมานพ  จันทะโยธา ม.6 - นักการ - - ภารโรง - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

23 นายธงชัย  ธนาไสย ม.6 - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

24 นายสุชาติ  โลหปาน ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

25 นางสาวรตีพรรด์ิ  ธงชัย ปวส. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

26 นางประกาย  ปัตถามัย ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

27 นายพิชัย  สาระกุล ม.6 - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 108,000 - - 108,000

 (รถบรรทุกขยะ)   (รถบรรทุกขยะ)  (9,000 x 12)

28 นายบุญจันทร์  พรมรัตน์ ม.6 - คนงานเคร่ืองสูบน ํา - - คนงานเคร่ืองสูบน ํา - - - -

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่

เงินเดือน
เงินประจําตําแหน่ง

หมายเห ตุ
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เลขท่ี ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขท่ี ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เงินประจําตําแหน่ง
เงินค่าตอบแทน/เงิน

เพ่ิมอ่ืนๆ
29 นายบุญธรรม  พิมพ์วัน ม.6 - คนงานเคร่ืองสูบน ํา - - คนงานเคร่ืองสูบน ํา - - - -

30 นางสาวขวัญฤทัย  ไชยรัตน์ ปริญญาโทร 69-3-04-2102-001 ผู้อํานวยการกองคลัง ต้น 69-3-04-2102-001 ผู้อํานวยการกองคลัง ต้น 422,640 42,000 - 464,640

 (นักบริหารงานการคลัง)   (นักบริหารงานการคลัง)  (35,220 x 12) (3,500 x 12)

31 69-3-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี ต้น 69-3-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี ต้น 393,600 18,000 - (ว่างเดิม)

 (นักบริหารงานการคลัง)   (นักบริหารงานการคลัง)  (ค่ากลางเงินเดือน) (1,500 x 12) 411,600

32 69-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 355,320 - - (กําหนดเพ่ิม)

  (ค่ากลางเงินเดือน) 355,320

33 69-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 297,900 - - (กําหนดเพ่ิม)

  (ค่ากลางเงินเดือน) 297,900

34 นางสาวสุจันญา  ใยหงษ์ ปริญญาตรี 69-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 69-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 324,360 - - 324,360

    (27,030 x 12)

35 69-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 69-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม)

    (ค่ากลางเงินเดือน) 297,900

36 นางสาววยุลี  ปะติตัง ปวส. - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 275,760 - - 275,760

    (22,980 x 12)

37 นายมงคล  ผ่องใส ปวส. - พนักงานจดมาตรวัดน ํา - - พนักงานจดมาตรวัดน ํา - 240,480 - - 240,480

    (20,040 x 12)

38 นายกฤษฎา  ไชยรัตน์ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 170,640 - - 170,640

    (14,220 x 12)

39 ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 138,000 - - 138,000

    (11,500 x 12)

40 นางสาวผกามาศ  พิมพ์นนท์ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 167,880 - - 167,880

    (13,990 x 12)

41 ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

42 นางสาวสิรินดา  วันชูพริ ง ปวส. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

43 นายวีรยุทธ  ประจิมทิศ ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

เงินเดือน
เงินประจําตําแหน่ง

หมายเห ตุท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่
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เลขท่ี ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขท่ี ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เงินประจําตําแหน่ง
เงินค่าตอบแทน/เงิน

เพ่ิมอ่ืนๆ
44 นายอนุชา  ขัติยนนท์ ปริญญาตรี 69-3-05-2103-001 ผู้อํานวยการกองช่าง ต้น 69-3-05-2103-001 ผู้อํานวยการกองช่าง ต้น 455,520 42,000 - 497,520

 (นักบริหารงานช่าง )   (นักบริหารงานช่าง )  (37,960 x 12) (3,500 x 12)

45 นายธัญวิสิทธ์ิ สอนสุภาพ ปริญญาตรี 69-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ชก. 69-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ชก. 362,460 - - 362,460

46 69-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 69-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม)

    (ค่ากลางเงินเดือน) 297,900

47 นายอุทัย  พรมวงษา ม.6 - เจ้าพนักงานการประปา - - เจ้าพนักงานการประปา - 275,760 - - 275,760

    (22,980 x 12)

48 นายวิระนัย  สถานสุข ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000 - -

    (11500 x 12) 138,000

49 นายนิติศักด์ิ  ญาติคํา ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 167,760 - - 167,760

    (13,980 x 12)

50 นายเกรียงศักด์ิ  คําสิทธ์ิ ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 167,760 - - 167,760

    (13,980 x 12)

51 - - คนงานเคร่ืองสูบน ํา - - คนงานเคร่ืองสูบน ํา - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

52 นายวรรณวุฒิ  ตันอ้วน ปริญญาตรี - คนงานเคร่ืองสูบน ํา - - คนงานเคร่ืองสูบน ํา - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

53 นายกรวิทย์  จันไทย ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

54 นายศรศักด์ิ  ศรีมังคละ ปวส. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

55 69-3-08-2107-001 ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ ต้น 69-3-08-2107-001 ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ ต้น 393,600 42,000 - (ว่างเดิม)

 (นักบริหารงานการศึกษา)   (นักบริหารงานการศึกษา)  (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500 x 12) 435,600

56 นางสาวนิภาพร  แสงสุกวาว ปริญญาตรี 69-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 69-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 241,440 - - 241,440

    (20,120 x 12)

57  -  -  - 69-3-01-4601-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900 - - (กําหนดเพ่ิม)

    (ค่ากลางเงินเดือน) 297,900

58 นางสาวอรมรัตน์  วรโภชน์ ปวส. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่

เงินเดือน
เงินประจําตําแหน่ง

หมายเห ตุ
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เลขท่ี ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขท่ี ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เงินประจําตําแหน่ง
เงินค่าตอบแทน/เงิน

เพ่ิมอ่ืนๆ
59 นางสาวปลาย  สถานสุข ปริญญาตรี - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

60 - - - - ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - รอจัดสรร

61 69-3-08-6-6-00199 ครู คศ.1/คศ.2 69-3-08-6-6-00199 ครูผู้ช่วย - - - - (ว่างเดิม)

62 นางสุพรรษา  ประจิมทิศ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - 73,560 - - 73,560

    (6,130 x 12)

63 - - - - ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - รอจัดสรร

64 69-3-08-6-6-00200 ครู คศ.1/คศ.2 69-3-08-6-6-00200 ครูผู้ช่วย - - - - (ว่างเดิม)

65 นางสาวสุภาพร  ชาภิรมย์ ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจประเภททักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจประเภททักษะ) - - - -

66 นางกุลธินี  พนาพรม ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - -

67 นางสาวบัวผิน  พรมมา ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจประเภททักษะ) - - - -

68 - - - - ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - รอจัดสรร

69 นางสาวสุณีย์  เมยดง ปริญญาตรี 69-3-08-6-6-00201 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1/คศ.2 69-3-08-6-6-00201 ครูผู้ช่วย - - - -

70 นางสาวฉัตรสุคนธ์  แก้วอุดร ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจประเภททักษะ) - - - -

71 - - - - ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - รอจัดสรร

72 นางภาวิณี  ประจิมทิศ ปริญญาตรี 69-3-08-6-6-00202 ครู คศ.2 69-3-08-6-6-00202 ครู คศ.2 - - -

73 - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - (ว่างเดิม)

74 นางสาวภัทรจิต  บุทเสน ปริญญาตรี 69-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 69-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 190,080 - - 190,080

    (15,840 x 12)

เงินเดือน
เงินประจําตําแหน่ง

หมายเห ตุท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด

ทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะ
พัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์  4.0  เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกัน
และเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วน
ราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้
ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้
ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่าน
ไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนต าบลโพน
แพง  ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจ าสถานี
อนามัยจ านวนหนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง  
มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่  
งบประมาณในจ านวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง 
สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและ
งบประมาณในการจ้างอัตราก าลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง            
จะยึดถือปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด  
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 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพงเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็น
การหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโพนแพง  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
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 13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปช่ันขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง ที่สร้างความ
โปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและ
เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3.ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพงในทุกระดับ 
โดยฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามล าดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้ง
สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

   
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลโพนแพง เพ่ือให้พนั กงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง ยังก าหนด
ค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพงทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพ่ือที่ให้บุคลากรใน
สังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
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นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และ

พระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม มีแนวทางดังนี ้

   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 

3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ
ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 

3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการหรือมี
พฤติกรรมในทางมิชอบ 

3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ

ตนเองหรือพนักงานส่วนต าบลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้

หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
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3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชน
ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 

3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีท่ี
สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรคพวก
เพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทน
ของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนต าบลต้องมีหน้าที่

รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติ

บุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การ
ด ารงต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติหน้าที่
โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้ง
ละเว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
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5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

6. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
6.1 ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
6.2 ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี
อ านาจตามกฎหมาย 

6.3 ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 
และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด เพ่ือขจัด
อุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มี
เหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

6.4 ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลัก
วิชา 

6.5 ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและ
ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

6.6 ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
6.7 ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 

6.8 สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 
ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 

6.9 ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค 
หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 

6.10 ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ
กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 

6.11 เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่ให้บริการ
และน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

7. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
7.1 ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
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7.2 ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อสิทธิ
และเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่
การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายในระยะเวลา
ที่ก าหนด 

7.3 เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

7.4 ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง 
ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

7.5 ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

8.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้ 
8.1 ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม

ก าลังความสามารถ 
8.2 ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ

ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 
    8.3 ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 
8.4 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
8.5 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตน

หรือของพนักงานส่วนต าบลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลอ่ืน 
โดยมิชอบ 

8.6 ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

8.7 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

8.8 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดย
ใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

8.9 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่
สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

8.10 ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประเทศชาติ ประชาชน 
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8.11 ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

8.12 พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

8.13 พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได ้

8.14 จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

8.15 ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วย
ความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
9.1 จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

9.2 เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
ทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อ
สงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบ
ด้วยกฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

9.3 เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
9.4 ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่  

รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

9.5 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

9.6 มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

9.7 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
9.8 รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไป
ตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น 
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9.10 รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความสามัคคี  
ในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

9.11 ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อื่น 
ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่ เป็นการให้โดย
ธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

9.12 ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาแอบ
อ้างเป็นผลงานของตน 

10.การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชน
ให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

10.1 ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่สังคม 

10.2 สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคม

ต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของ

ตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุกศาสนาที่

นับถือ สอนให้คนท าความด ี
10.3 การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึด

หลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ

สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นล าดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มี

เหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง 
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- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เป้าหมายมีการวางแผนและด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐาน
ความรูและคุณธรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การปฏิบัติ 

10.4 ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต
คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบ
เห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง โดยต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อ
สงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

  11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง จะตระหนักถึงความส าคัญในการ
เผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล
โพนแพง หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น  
    11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าท่ียอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะ
เป็นการกระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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